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1. 开发计划举例

 两个例子

 工程项目计划举例

 软件项目计划举例



2.工程项目举例:某加油站改造项目
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

2.工程项目举例:某加油站改造项目



2.工程项目举例:施工计划进度表



3.一个缺乏计划软件项目

 例1(Pressman)
 60年代后期

编写一个自控机床应用软件（用c,Fortran)

一堆手册，两个月完成

阅读了手册，想好了解决方案

两周后，老板把他叫进办公室询问情况

很简单，完成75%

一周后，遇到一点小问题，老板问能否按时完成？90%

整个工期内90%

在别人的帮助下，一个月后完成



3.软件项目举例-Pressman



4.计划变更13次的项目：Word for windows 



4.计划变更13次的项目：Word for windows





5.大型工程项目-他山之石

 维拉泽诺海峡大桥
纽约连接斯塔滕岛和布鲁克林的维拉泽诺海峡大桥

世界上最长的吊桥：中心长度1298米，造价3.25亿美
元，工程始于1959年，计划1965年完工。

实际1964年11月竣工。费用控制在预算内。

值得学习：

source: Software Verification and Validation for 
practitioners and managers





世界上最长的吊桥：中心长度1298米，造价3.25亿美元，
工程始于1959年，计划1965年完工。实际1964年11月竣工。
费用控制在预算内。



建造工程于1959年8月13日动工，并于1964年11月21日完工而上
层通车，总造价共花费超过$3.2亿美元。
完工后的韦拉札诺海峡大桥因比金门大桥长所以成为当时全世界
最长的悬索桥。

根据美国运输部：[1]
• 两座塔架各自含有1,000,000个螺帽以及3,000,000个螺钉。
• 桥上的四条悬索的直径各为11米（36英尺），每条悬索内部是
由26,108条钢线所组成，而所有钢线的全长总和为230,000千米
（143,000英里）。

• 由于桥的长度（1,290米）以及塔架的高度（210米），在设计
的时候必须要将地球的球体曲线加入设计考量之中。

• 由于热涨冷缩的缘故，桥面的倾斜度在夏天的时候比冬天时少
12度角。



总结

 没有计划的项目是危险的

 软件项目计划有许多不可控因素，制定计
划难度大

 大型工程项目的计划制定可以参考
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